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1. MOTIVATIA CANDIDATURII

Experienta dobandita in perioada 2012-2023 ca si Director Departament de
Hidrotehnica, cat si cea desfasurata in activitatea didactica si de cercetare la Facultatea de
Hidrotehnicd Timisoara (2000-2023), ma indreptéteste sa desfasor un management de Tnaltd
performanta pentru conducerea Departamentului de Hidrotehnica din cadrul Facultatii de
Constructii din Timisoara.

In cadrul activitatilor didactice, de cercetare si de proiectare desfasurate de-a lungul
anilor, am evidentiat abilitati organizatorice de comunicare si de gestionare a relatiilor
interumane.

Departamentului de Hidrotehnica este un colectiv puternic, constituit din cadre
didactice tinere, dornice de afirmare si preocupate pentru angajarea unor contracte de
cercetare-proiectare, obtinute prin programe competitionale, care sa le asigure realizarea

cerintelor impuse de reglementarile actuale de promovare pe posturi didactice superioare.

2. OBIECTIVELE PLANULUI MANAGERIAL
2.1. Activitatea didactica si instructiva
e structurarea planurilor de invatamant si a programelor analitice la cerintele
existente Tn comunitatea europeana corelate cu cerintele de pe piata de munca
din Romania;
e adaptarea ofertei didactice la cerintele mediului economic;
e desfasurarea activitatii practice a studentilor la firmele si unitatile din profilul

sectiilor de specializare ale departamentului;



consolidarea procesului de Tnvatamant pe nivele de licenta si master care sa
raspunda necesitatilor actuale si de perspectivd la nivel national si
international, in paralel cu dezvoltarea si a scolii doctorale;

elaborarea de materiale didactice pentru studenti, astfel incat gradul de
acoperire sd depaseasca 80%;

intarirea relatiilor cu mediul economic si in special cu cel al firmelor de profil
spre directionarea procesului didactic si a activitatilor de cercetare la cerintele
sl nevoile economiei de piata;

organizarea de vizite la obiectivele specifice domeniului de activitate
(constructii hidrotehnice, sisteme de alimentari cu apa si de canalizare,
imbunatatiri funciare);

claborarea disertatiilor de masterat in cadrul unitatilor de profil sub indrumarea
cadrelor didactice, deschizand prin aceasta forma de activitate, posibilitatea de
angajare dupa absolvire;

organizarea de intalniri cu reprezentantii firmelor de profil in vederea
incadrarii absolventilor in specializarile pentru care s-au pregatit;

antrenarea studentilor in activitatea de cercetare-proiectare din cadrul
departamentului prin contractele angajate de cadrele didactice;

organizarea de cursuri de perfectionare pentru personalul din unitagile
productive care activeaza in domeniul hidrotehnic (Apele Romane, Regiile de

apa-canal, Agentiile de Mediu etc.);

2.2. Activitatea tehnico-stiintifica

antrenarea colectivelor de cercetare din cadrul departamentului pentru
elaborarea de proiecte cu finantare nationala si internationala;

atragerea s1 angajarea unor contracte de cercetare —proiectare, care sa asigure
atat completarea resurselor salariale cat si conditiile de promovare a cadrelor
didactice tinere pe posturi superioare;

intensificarea activitatii de valorificare a rezultatelor cercetarilor de laborator
prin publicatii in reviste de specialitate cu cotatii ISI;

antrenarea studentilor din cadrul ciclurilor de licenta si masterat in activitatea
de cercetare pentru prezentarea rezultatelor in cadrul unor manifestari

stiintifice de specialitate la nivel national sau international,



e organizarea periodica a unor conferinte internationale avand ca tematica
"Managementul resurselor de apa";

e incurajarea si sustinerea inigiativelor de promovare a activitatilor de cercetare
interdiscilplinar;

e promovarea relatiilor de colaborare cu unitatiile de profil din tard si din
strainatate;

e organizarea de dezbateri periodice in cadrul departamentului cu evidentierea
realizarilor de ultima ora pe domeniile cu specific hidrotehnic;

e activitatile departamentului vor avea in vedere si experienta cadrelor didactice
pensionate, prin consultari periodice;

e prin conducatorii de doctorat, care activeaza in departamentul nostru se vor
constitui echipe de cercetare axate pe directia de inginerie civila si se vor

recruta doctoranzi din randul specialistilor din domeniu si a masteranzilor.

2.3. Baza materiala
e dezvoltarea si modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare prin
resurse bugetare si resurse proprii (prin contracte de cercetare);
e valorificarea bazei materiale existente pentru derularea unor cercetari
fundamentale, materializate prin publicatii necesare promovarii cadrelor

didactice pe functii superioare.

2.4. Popularizarea Departamentului
e preocuparea permanenta pentru popularizarea specializarilor din cadrul
departamentului, 1n liceele din vestul tarii si nu numai;
e organizarea de vizite ale elevilor de liceu la laboratoarele departamentului;
e organizarea de simpozioane, mese rotunde cu teme specifice profilului
hidrotehnic la care sa participe si studentii specializarilor din cadrul

departamentului.

3. OBIECTIVE PRIORITARE LA INCEPUT DE MANDAT

e 0 analizd cu privire la cresterea performantei individuale pentru a putea

indeplini conditiile de promovare a cadrelor didactice;



e in mandatul de 5 ani voi urmari sa promovez cel putin 1 sef de lucrari pe
post de conferentiar si 1 asistent pe post de sef de lucrari si sa angajez 1
asistent pentru pastrarea numarului de 20 de posturi la nivel de
departament.

e mentinerea colaborarilor cu universitatiile din strainatate si din tara;

e discutii pe teme de specialitate cu privire la noile descoperiri din domeniu
cu cadrele didactice din departament si invitati specialisti de la alte
universitati de profil, cercetatori-proiectanti si ingineri din cadrul unitatilor
specializate;

Principiile de bazd in activitatea de management din cadrul departamentului le
consider ca fiind:

e corectitudinea;

obiectivitatea;

e ftransparenta;

e oOperativitatea;

e lucrul in echipa;
o eficienta;

e gpirit academic §i respect reciproc.
Acest plan de management nu se considera a fi perfect sau complet, putandu-se

completa, imbunatati, cu sugestii $i propuneri din partea fiecarui membru din cadrul

Departamentului de Hidrotehnica.

Timisoara, 04.12.2023 Prof. dr. ing. Florescu Constantin



